
RELATÓRIO ANUAL SOBRE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

NO GERENCIAMENTO DA ENTIDADE PÚBLICA 

AMBULATÓRIO MÉDICO DE ESPECIALIDADES "DR. EDMON 

ALEXANDRE SALOMÃO" - AME ANDRADINA - EXERCÍCIO 2021 -

JANEIRO À DEZEMBRO 

Processo Origem Nº 21395/2019 

Processo 2021 nº SES-PRC-2020/ 49555 

Prezados Senhores. 

Relatamos a seguir as atividades desenvolvidas no gerenciamento da 

entidade pública OSS Irmandade da Santa Casa de Andradina - Ambulatório 

Médico de Especialidades de Andradina no exercício de 01 de janeiro a 31 de 

dezembro de 2021 . 

1. Introdução 

O Ambulatório Médico de Especialidades - AME Andradina pertence ao 

Departamento Regional de Saúde (DRS) li - Araçatuba e a Região de Saúde 

dos Lagos que compreende 12 (doze) municípios, sendo eles (população 

estimada segundo IBGE/2021 ): Andradina (57.245 habitantes), Castilho (21 .521 

habitantes), Guaraçaí (8.258 habitantes), Ilha Solteira (26.886 habitantes), 

ltapura (4.994 habitantes), Lavínia (12.581 habitantes), Mirandópolis (29.844 

habitantes), Murutinga do Sul (4.525 habitantes), Nova Independência (4.135 

habitantes), Pereira Barreto (25.685 habitantes), Sud Mennucci (7.738 

habitantes) e Suzanápolis (4.063 habitantes)_. 

Conforme Termo de Aditamento nº 01/2021 as atividades e serviços de 

saúde contratadas para o exercício de 2021 seriam atendimentos ambulatorial 
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que compreendem: Primeira Consulta, lnterconsultas, Procedimentos 

Terapêuticos realizados por especialidades não médicas; Cirurgias 

ambulatoriais e Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico Externo. 

Em 12 de março de 2020 a OMS - Organização Mundial de Saúde declara 

pandemia global do Sars-Covid-19 (Novo Coronavírus) e em 06-03-2021 o Brasil 

registrava 264.325 óbitos por COVID-19 e a região sudeste registrava 3.950.522 

casos acumulados e 121 .025 óbitos. 

Visando o enfrentamento da emergência em saúde pública decorrente da 

pandemia da COVID-19, para dar suporte aos pacientes infectados por essa 

doença a Secretaria de Estado da Saúde solicita a implantação do Hospital de 

Campanha no Ambulatório Médico de Especialidades "Dr. Edmon Alexandre 

Salomão -AME ANDRADINA". 

2. Implantação do Hospital de Campanha no Ambulatório Médico de 

Especialidade "Dr. Edmon Alexandre Salomão" - AME ANDRADINA, 

originando o Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão nº 02/2021 

Apresentamos Projeto de Implantação do Hospital de Campanha no 

Ambulatório Médico de Especialidades "Dr. Edmon Alexandre Salomão - AME 

ANDRADINA" para o período de abril a junho 2021 . 

Desta forma a estrutura e volume de atividades contratadas para o 1 ° 
Semestre de 2021 ficou da seguinte forma: 

A - Produção Contratada AME 

1° semestre - Contratado 

Linhas de Contratação Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total 

Consultas Médicas 5.060 5.060 2.530 o o o 12.650 
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Consultas Não 

Médicas/Procedimentos 

Terapêuticos Não 

Médicos 775 775 386 o o o 1.936 

Cirurgias ambulatoriais 

CMA 360 360 90 o o o 810 

Cirurgias ambulatoriais 

ema 510 510 255 o o o 1.275 

SADT Externo 749 749 373 o o o 1.871 

B - Produção Contratada Hospital de Campanha 

1° semestre - Contratado 

Saídas Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total 
Hospitalares 

Clínica Médica - - - 34 34 34 102 

3. Avaliação do Contratado x Realizado referente aos Termos de 

Aditamento ao Contrato de Gestão nº 01/2021 e 02/2021 -1° Semestre 

de 2021 

Linhas de Contratação - Produção 

AME 

Consultas Médicas 

Total 

Contratado Realizado 

12.650 11 .731 

% 

92,74% 
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Consultas Não Médicas/Procedimentos 

Terapêuticos Não Médicos 

Cirurgias ambulatoriais CMA 

Cirurgias ambulatoriais ema 

SADT Externo 

1.936 

810 

1.275 

1.871 

2.497 

900 

1.081 

1.617 

Fonte: Banco de dados WEB/ Gestão -SES/SP 

Linhas de Contratação - Produção 

Hospital de Campanha 

Total 

Contratado Realizado 

Saídas Hospitalares 102 153 

Fonte: Banco de dados WEB/ Gestão -SESISP 

128,98% 

111,11% 

84,78% 

86,42% 

% 

150,00% 

Nota do Relatório de Avaliação: As metas contratadas x realizadas descritas 

acima, são referentes ao período de janeiro a primeira quinzena de março, uma 

vez que as metas assistenciais ambulatoriais e os indicadores de qualidade 

foram suspensos para a implantação do Hospital de Campanha COVID na 

unidade. Desta forma a avaliação semestral ficou prejudicada, o que inviabilizou 

o desconto. 

Para o período de abril a junho, foram contratadas para o Hospital de Campanha 

102 saídas hospitalares e realizadas 153 saídas, lembrando que foram abertos 

1 O leitos de UTI e 1 O leitos enfermaria. 

4. Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão nº 03/2021 

Houve a prorrogação do período de Implantação do Hospital de Campanha 

no Ambulatório Médico de Especialidades "Dr. Edmon Alexandre Salomão -

AME ANDRADINA" por mais dois meses: julho a agosto de 2021 . 
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Desta forma a estrutura e volume de atividades contratadas para o 2° 

Semestre de 2021 ficou da seguinte forma: 

A - Produção Contratada AME 

2° semestre - Contratado 

Linhas de Contratação Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Consultas Médicas o o 5.060 5.060 5.060 5.060 20.240 

Consultas Não 

Médicas/Procedimentos 

Terapêuticos Não 

Médicos o o 775 775 775 775 3.100 

Cirurgias ambulatoriais 

CMA o o 360 360 360 360 1.440 

Cirurgias ambulatoriais 

ema o o 510 510 510 510 2.040 

SADT Externo o o 749 749 749 749 2.996 

8 - Produção Contratada Hospital de Campanha 

1° semestre - Contratado 2° semestre - Contratado 

Saídas Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 
Hospitalares 

Clínica Médica - - - 34 34 34 34 34 - - - -

Total 

170 
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5. Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão nº 04/2021 

Teve por objeto readequações de Metas Assistenciais e Inclusão de 

Diagnóstico por Tomografia no SADT Externo a partir de outubro do presente 

exercício. 

Desta forma a estrutura e volume de atividades contratadas para o 2° 

Semestre de 2021 ficou da seguinte forma: 

A - Produção Contratada AME 

2° semestre - Contratado 

Linhas de Contratação Jul Ago Set Out Nov Dez Total 

Consultas Médicas o o 5.060 4.950 4.950 4.950 19.910 

Consultas Não 

Médicas/Procedimentos 

Terapêuticos Não 

Médicos o o 775 775 775 775 3.100 

Cirurgias ambulatoriais 

CMA o o 360 330 330 330 1.350 

Cirurgias ambulatoriais 

ema o o 510 430 430 430 1.800 

SADT Externo o o 749 899 899 899 3.446 
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6. Termo de Aditamento ao Contrato de Gestão nº 05/2021 

Teve por objetivo a realização do Projeto Especial "Corujão da Saúde -

Oftalmologia", nos meses de outubro a dezembro do exercício de 2021 com a 

seguinte estrutura e volume de atividades contratadas: 

Projeto Especial 'Corujão da Saúde - Oftalmologia' Contratado 

Primeiras Consultas em Oftalmologia 1.050 

Biometria Ultrassônica (Monocular) 1.140 

Mapeamento de Retina 600 

Retinografia Colorida Binocular 270 

Retinografia Fluorescente Binocular/ 
180 Angiofluoresceinografia 

Tomografia de Coerência Óptica - OCT 270 

Topografia Computadorizada de Córnea 900 

Capsulotomia a YAG Laser 450 

Facoemulsificação c/ Implante de Lente Intra-Ocular 
600 Dobrável 
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7. Avaliação do Contratado x Realizado referente aos Termos de 

Aditamento ao Contrato de Gestão nº 03/2021, 04/2021 e 05/2021 - 2° 

Semestre de 2021 

Linhas de Contratação - Total 

Produção AME Contratado Realizado % 

Consultas Médicas 19.910 18.418 

Consultas Não Médicas/Procedimentos 

Terapêuticos Não Médicos 3.100 2.896 

Cirurgias ambulatoriais CMA 1.350 1.316 

Cirurgias ambulatoriais ema 1.800 1.712 

SADT Externo 3.446 3.383 

Fonte: Banco de dados WEB/ Gestão -SES/SP 

Linha de Contratação 

Saídas Hospitalares 

Total 

Contratado Realizado 

170 199 

Fonte: Banco de dados WEB/Gestão - SES/SP 

Projeto Especial 'Corujão da Saúde -
Oftalmologia' Contratado 

Primeiras Consultas em Oftalmologia 1.050 

Biometria Ultrassônica (Monocular) 1.140 

92,51% 

93,42% 

97,48% 

95,11% 

98,17% 

% 

17,06 

Realizado 

1.175 

1.173 

% 

112% 

103% 
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Mapeamento de Retina 600 604 

Retinografia Colorida Binocular 270 275 

Retinografia Fluorescente Binocular/ 
180 205 

Angiofluoresceinografia 

Tomografia de Coerência Óptica - OCT 270 277 

Topografia Computadorizada de Córnea 900 901 

Capsulotomia a YAG Laser 450 468 

Facoemulsificação c/ Implante de Lente Intra-Ocular 
600 603 Dobrável 

Fonte: Banco de dados WEB/Gestão - SES/SP 

Nota do Relatório de Avaliação: As metas contratadas x realizadas descritas 

acima, são referentes ao período de setembro a dezembro, uma vez que as 

metas assistenciais foram suspensas para a implantação do Hospital de 

Campanha COVID na unidade. Desta forma a avaliação semestral ficou 

prejudicada. 

A meta pactuada para o Hospital de Campanha foi realizada 17,27% acima do 

pactuado. 

A unidade participou do Projeto Especial (Corujão da Saúde - Oftalmologia), no 

período de outubro a dezembro/2021 . 

101 % 

102% 

114% 

103% 

100% 

104% 

101 % 



8. Recursos Financeiros 

Demonstrativo do Fluxo de Caixa 
Janeiro à Dezembro 2021 

SALDO ANTERIOR - DEZEMBRO 2020 

RECEITAS 
Contrato de Gestão / Convênio 
Receitas Financeiras 
TOTAL 

DESPESAS 
Pessoal ( CL T) 
Serviços Terceirizados 
Materiais 
Ações Judiciais 
Utilidade Pública ( água, energia, telefone, gás ) 
Tributárias 
Financeiras 
Manutenção Predial 
1 nvesti me ntos 
Ressarcimento por Rateio 
Outras Despesas 
TOTAL 

SALDO FINAL (SD Anterior+ Receitas - Despesas) 

Fonte: Banco de Dados Web/ Gestão - SESISP 

R$ 1.205.629,98 

R$ 17.552.202,80 
R$ 8.409,39 
R$ 17.560.612,19 

R$ 6.318.696,59 
R$ 8.802.656,68 
R$ 2.857.122,81 
R$ 
R$ 271 .847, 13 
R$ 7.628,64 
R$ 21 .645, 13 
R$ 98.453,50 
R$ 164.922,77 
R$ 50.704,92 
R$ 24.954,72 
R$ 18.618.632,89 

R$ 147.609,28 
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9. Compras 

As compras e contratações de serviços no exercício de 01 de janeiro a 31 

de dezembro de 2021 foram realizadas com base no REGULAMENTO DE 

COMPRAS E CONTRATAÇÃO DE OBRAS E SERVIÇOS da OSS Irmandade 

da Santa Casa de Andradina. 

1 O. Conclusão 

De acordo com o descrito neste relatório, observa-se que a OSS 

Irmandade Santa Casa de Andradina que gerencia do AME de Andradina tem 

evidenciado todos os esforços possíveis para oferecer ao usuário do sistema um 

atendimento humanizado e de acordo com as normas e prerrogativas regidas no 

Contrato de Gestão assinado com a Secretaria de Estado da Saúde do Governo 

de São Paulo. 

AMBULATÓRIO MÉDICO DE ES 

ASA DE ANDRADINA 

LIDADES DE ANDRADINA 

CNPJ (MF) sob o nº. 43.535.210/0002-78 

GERALDO SHIOMI JUNIOR 

CPF 030.820.818-86 


