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PLANO DE TRABALHO DA INSTITUICAO

I -— INTRODUCAO

a. A Santa Casa de Andradina, foi fundada em 10 de Maio de 1940, porém, somente em 02 de
Janeiro de 1945, na sede social do Andradina Ténis Clube, foi fundada a Irmandade Santa Casa
de Andradina, com a aprovagdo de seus estatutos e eleigdo da primeira diretoria, que teve
como seu Provedor o Senhor Evandro BrembattiCalvoso. Com um espago fisico de 19.200 m2,
uma area construida de 9.210 m2 em dois pavimentos, nossa Instituicdo possui 135 (cento e
trinta e cinco) leitos para internagdes. Possui também, Unidade de Terapia Intensiva Tipo |, com
10 (dez) leitos, um Centro Cirtrgico com 07 (sete) salas de cirurgia que possibilita a realizacao
de aproximadamente 300 (trezentas) cirurgias por més, Centro Obstétrico, realizando
aproximadamente 80 (oitenta) partos/més,Servico de Diagnostico por Imagem realizando em
média 1.700 (um mil e setecentos) exames/més, Laboratério de Andlises Clinicas com a

' realizagdo de 18.000 (dezoito mil) exames mensais e Servico de Internagdo, que atende em
média 750 (setecentos e cingiienta) pacientes/més.

b. Caracteristica Geral do Hospital, Missdo e Participagdo no SUS: A Irmandade Santa Casa de
Andradina tem por seus valores a Integridade, Tolerancia, Qualidade, Confiabilidade e Trabalho
em Equipe com a missdo de prestar atendimento Médico-Hospitalar aos seus Clientese
Materiaise Medicamentos com dignidade e respeito, através da boa pratica profissional em um
ambiente humanizado, proporcionando qualidade e bem-estar. Tem como finalidade perante ao
Sistema Unico de Saude (SUS), a prestagdo de Assisténcia Médico-Hospitalares aos doentes,
promovendo prioritariamente a satde da populagdo em geral carente de recursos financeiros.
Como entidade privada, sem fins lucrativos, se obriga a manter leitos e servicos hospitalares,
para o uso publico, inclusive de forma gratuita, dentro da sua capacidade técnica e fisica.

Il - INFORMAGOES CADASTRAIS
a) Entidade

Razdo Social

IRMANDADE DA SANTA CASA DE ANDRADINA

CNPJ

- 43.535.210/0001-97

Atividade Econémica Principal (a mesma descrita no CNPJ)

86.10-1-01-Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para
atendimento a urgéncias.

Endereco

AV. GUANABARA, N° 730

Cidade UF
ANDRADINA SP
CEP DDD/Telefone

16901-000 (018) 3702-1100

E-mail

Isca.hospital@uol.com.br

Banco Agéncia Conta Corrente (*) | Pragca de Pagamento
001 6757-1 9501-X ANDRADINA-SP
(*) Declaramos que esta Conta corrente serd exclusiva para o recebimento do recurs

Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andradina - SP C;Z\
www.santacasaandradina.com.br l//
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b) Responsaveis

Responsdvel pela Institui¢Go

FABIO ANTONIO OBICI

CPF RG Orgdo Expedidor

092.739.258-55 12.667.023-7 SSP-SP

Cargo Fun¢do

DIRETOR PRESIDENTE PROVEDOR

Endereco

RUA PAES LEME, 2043

Cidade UF
r ANDRADINA SP

CEP Telefone

16901-026 (18)3722-2480

Diretor Clinico
DR. RAFAEL FONSECA MARAQO — CRM: 138.775

CPF RG Orgdo Expedidor
222.778.728-73 27.990.554-3 Ssp
Cargo Fungdo
DIRETOR CLINICO DIRETOR CLINICO
Endereg¢o
RUA Quintino Bocaiuva, 1221
Cidade UF
= ANDRADINA SP
CEP: 16900-000 Telefone:(018)99684-3415

II-QUALIFICAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto Descri¢do

Custeio Programa Santas Casas Sustentdveis — Materiais de consumo

a) Identificagdo do Objeto
O recurso financeiro referente a CUSTEIO, serd aplicado em Aquisicdo de Materiais e
Medicamentos.

b) Objetivo

X (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andradina - SP 9/\
www.santacasaandradina.com.br &/
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Tem como finalidade a manutengdo dos atendimentos, a prestacdo de Assisténcia Medico/Hospitalares
aos usudrios do SUS, promovendo prioritariamente a saude da populagdo em geral, aperfeicoando a
humanizagdo regional da assisténcia hospitalar e o acesso da populagdo aos recursos hospitalares de
saude, por meio do 6rgdo regulador competente, disponibilizando 100% de internagdo dos leitos/vagas
SUS (inclusive os de UTI), e os demais procedimentos ambulatoriais definidos e priorizados pelo
Colegiado de Gestdo Regional dos Lagos.

Justificativa

Atualmente a entidade apresenta dificuldades financeiras visto que presta assisténcia médica
ambulatorial e hospitalar de pequena e média complexidade a populacdo da cidade de Andradina e
regido e os recursos recebidos pelo Sistema Unico de Saude sdo insuficientes para prestar total
r assisténcia, conforme a necessidade da populagdo.

0. recurso financeiro referente a manutencdo do programa SANTAS CASAS SUSTENTAVEIS repassado
através de CUSTEIO PARA AQUISICAO DE MATERIAIS E MEDICAMENTOS pela Secretaria de Estado da
Satde sera desuma importancia nas condigdes de qualificar e adequar os atendimentos as necessidades
dos pacientes, pois auxiliard nas a¢des de saude, e terd impacto direto na qualidade dos servigos
prestados aos usudrios do SUS.

c) Metas a Serem Atingidas

Metas Quantitativas

Verificar a propor¢gdo de alcance da
Manter a taxa produgdo através de reunides mensais,
de alcance daavaliado pela Comissdo Técnica com
producgao representantes do Hospital e Secretaria
conveniada/co Municipal de  Salde, para os
ntratada em agrupamentos pactuados no plano Ko da

Producéo relativa ao
agrupamento X 100
Quantidade pactuada do
agrupamento, via relatorio
consolidado de cumprimento
Reuniao de

90%. operativo das Metas Quantitativas, tanto Avialigeas M |
ambulatorial quanto hospitalar. Aliagac Vs
Manter a taxa Disponibilizar a equipe para

Total de pacientes-dia em
determinado periodo x 100
Total de leitos-dia no mesmo

de ocupagao Monitoramento da quantidade de diarias
(leitos SUS de internagdes ocorridas diariamente e o

cirurgica enumero de leitos disponibilizados ao effodo, aferido via B

clinica) SUS, via Censo Hospitalar.g 0 aeg ° \&a e;sumo
hospitalar em disponibilizando as vagas no SISREG, HeSA Spagao leal e
85%. informando-as no site CROSS. '

Aumentar a Disponibilizar a equipe para Total de ﬁacientes-dia em
taxa de Monitoramento da quantidade de diarias determina eriodo x 100"

Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-
www.santacasaandradina.com.br
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ocupacgao de internagbes ocorridas diariamente e o Total de leitos-dia no mesmo
leitos terapia numero de leitos disponibilizados ao periodo aferido via Resumo
intensiva SUS, via Censo Hospitalar, de Ocupag¢ao Mensal das UTI
adulto para disponibilizando as vagas no SISREG, e Adulto no HSA.

91%. informando-as no site CROSS.

Disponibilizar a equipe multidisciplinar N° de pacientes-dia em
nter o tempode Monitoramento para verificar odeterminado periodo x100

médio de nimero de dias das internagdes (SUS) Total de pacientes com

permanéncia -registradas no sistema do HSA, emsaidas no mesmo periodo

na relagdo ao numero de internagdes na aferido via Resumo de

especialidade especialidade de clinica médica no Ocupagdo Mensal HSA e

clinica em 7,5 mesmo periodo, e informado disponibilizado no

dias. posteriormente no Modulo de Leitos do Médulo de Leitos do Portal
portal CROSS. CROSS.

e c)Disponibi!izar a equipe multidi_s-ciplinar N° dg pacientt?s—dia em
tempo  médio ds? Monltora_mento para verificar o determinado pgnodo x100
de ndmero de dlas_ das internagdes (SUS) To"cal de pacientes com
permanéncia - reglstrasias no 5|stema.HSA, em relagao sald’as no mesmo periodo
na ao numero de internagbes naaferido via Resumo de

especialidade especialidade de clinica cirurgica no Ocupagdo Mensal HSA e

LG mesmo periodo, e informado disponibilizado no
glirausrglca =i 6pcnsteriormente no Modulo de Leitos do Modulo de Leitos do Portal

' portal CROSS. CROSS.
Disponibilizar a equipe de N° de pacientes-dia em

Manter tempo
medio de
permanéncia —
UTI Adulto em
7 dias.

Monitoramento do Faturamento SUS determinado periodo x100
para verificar o numero de didrias de Total de pacientes com
UTls Adulto registrados no sistema HSA saidas no mesmo periodo
em relacdo ao nimero de internagdes aferido  via Resumo de
no setor no mesmo periodo. Ocupagédo Mensal HSA

Reduzir a taxa . o ; d n°® de obitos ocorridos em

. Disponibilizar a equipe ; ;
de mortalidade Monitoramento  multidisciplinar  em pacientes ap6s 24 horas de

lnasrtguc:onsa 150 ,, conjunto com a Comiss&o de Obitos do 'né?i? da(;;ao L —_determlr;?gcoi
gevido - Ierfill HSA para verificar o quantitativo de ﬁ"'de ey 0
domi réficpo internagbes encerradas por 6bito N0 < id dp h e_ts lque verarm
da : periodo em relagdo ao total de altas eric? dooviaogglgt ér;i% 31:1%2

- hospitalares e causa i i b :
Regido.(ldoso etériija oS per fE"xa'e Obitos Hospitalares por
s) ' )

'/'

v
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. Relatério Mensal de Indice de
Rec'iuzlr e Disponibilizar ~ Equipe Técnica da Infecgdo Hospitalar do HSA e
!nd1cac_:lor de Comissdo de Infecgdo Hospitalar do Grupo de Vigilancia
Infecgdo HSA para monitorar diariamente os Epidemiolégica, segundo o
indicadores de vigilancia das infecgdes Sistema de Vigilancia

hospitalar para
abaixo ou igual

hospitalares Epidemiolédgica das Infecgbes
a2,47%. Hospitalares.

r Relatério Mensal
eduzir a Consolidado pela
Incidéncia de Manter a Equipe de Enfermagem no E?;?r’:;i%fnmos d add%S' er 3’:
queda de acompanhamento diario do nimero de i

quedas em determinado
periodo x1000
n° de paciente dia no mesmo

paciente paraquedas em relagdqo ao numero de
abaixo ou igual pacientes-dia.

a 1%. z .
periodo, pelo Relatério do
Resumo de Ocupagao.
. Disponibilizar equipe de monitoramento
513?;82” do multidisciplinar  para  monitorar Total de saidas / n° de
o estabelecer a relagéo entre o total de outientes dig@ Ho mesio

de pacientes saidas (SUS) e o numero de leitos SU_S.
Apresentar dados por competéncia
SUS % ; :
(més) e avaliar o alcance do trimestre.
Disponibilizar equipe profissional para
de monitorar e estabelecer a relagéo entre N° de cirurgias realizadas no
o total de cirurgias realizadas (SUS) e operiodo / n° de salas
numero de salas cirdrgicas disponiveis. cirirgicas X n° de dias do
Apresentar dados por competéncia periodo
(més) e avaliar o alcance do trimestre

periodo

s Implementar
controle
indice de uso
de sala
cirurgica

Manter CNES Enviar Emal! ao GestorSUS a cada Relatério com a data da

Atualizado. alteragdo de Recursos: Fisicos e Ultima atualizagéao déf
Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andradina - SP s
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Estruturais e Humanos envolvidos CNES e documento da
na assisténcia hospitalar, ocorridas instituicdo relatando as

na Instituicdo a fim de manter as atualizagdes e as
informagées do Estabelecimento ocorréncias por data da
atualizadas no CNES. atualizagao mensal.

Envolver a Equipe Meédica atraves
de reunides da Diretoria Técnica

Diagnosticos para conscientizagdo da importancia Nimero de AIH com
secundarios do registro do indicador, diagnésticos secundarios
preenchidos nas AlH disponibilizando as informagdes no x 100
acima de 25% sistema eletrénico do total de AIH
discriminados por HSA:propor¢dgo de AlIH com
especialidades: diagnésticos secundarios Fonte: Através do
pediatria, obstetricia, registrados igual ou superior a 25%, Sistema Eletrénico do
médica e cirurgica. nas AlHs. Apresentar dados por HSA e SIHD
competéncia (més) e avaliar o
alcance do trimestre.
Manter a atualizagao
diaria, no Portal Divulgar e capacitar equipe médica
CROSS, das atraves de Manual de Procedimento Relatério da CROSS do
informagdes dos Interno a fim de registrar as periodo, informando o
recursos  disponiveis informag¢des duas vezes ao dia, no numero de atualizagdes
para atendimentos as Portal CROSS - moédulo pré -esperadas e fornecidas.
i urgéncias pré hospitalar, a capacidade disponivel.
hospitalar.
Garantir o atendimento , Reuniao com o Gestor
P Implantar em conjunto com o Gestor 1
de . aslicla eMunicipaI e DRS, fluxo de sistema Municipal, }_.ISA ¢ DRS
emergéncia _ 46 fasilAeEE Unteads. Gam aePBrR:8 adesao ao flgxo_e
referenciado, mediado 2guiag v Pa posteriormente emissao
atendimentos de urgéncia e oy
pela Central de de relatério de

emergéncia demandados pela
Centrais de Regulagbes, de forma
ininterrupta.

Monitoramento CROSS
de URG/EMERG/INTER

Regulagdo, nas 24 hs
nos 07 dias da

semana. HOSPITALAR.
Disponibilizar equipe de

Manter atualizagdo monitoramento na Central de :

diaria, no Portal Servigos e nas enfermarias SUS do Relaiciys B ‘cRC8s b

periodo, informando

CROSS, da ocupagao HSA para atualizagao diaria da atualizagoes esperadas.

dos leitos hospitalares. ocupagdo dos leitos, no Portal
CROSS - médulo de leitos.

Implantar fluxo para almplantar em conjunto com o Gestor Reunido com

atualizagao diaria, no Municipal e DRS, fluxo de sistema Municipal, HS

Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andr

www.santacasaandradina.com.br
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Portal CROSS -de regulagdo unificado, para os para a adesao ao fluxo e

modulo  ambulatorial, atendimentos do modulo posteriormente emissao
da recepgao dos ambulatorial e respectivos dados de relatério da CROSS
pacientes agendados. referentes ao do periodo.

comparecimento/atendimento.

Implantar fluxo para Impljar)tar em conjunto com o Qestor
—~ disponibilizagao Municipal e DRS, ﬂw.co de sistema
- mensal da agenda Qe regulagdo unificado para
arilatatial s PORA] liberacdo da agenda mensal no
CROSS - médulo Portal _CROSS - modulo
arvibilatorial ambutatorial, conforme cronograma
' determinado pela CROSS.
Disponibilizar Equipe
Enfermagem para |mplementar e
monitorar protocolo de acolhimento
e de classificagao de risco, quando
da prestagdo de servigos de
urgéncia, emergéncia e obstétrica.
Disponibilizar Equipe de
Multidisciplinar para monitoraros
protocolo de alta  hospitalar

Reuniao com o Gestor
Municipal, HSA e DRS
para a adesao ao fluxo e
posteriormente emissao
Relatério da CROSS do
periodo

€ Protocolo implantado e
apresentagdao mensal do
numero de pacientes
atendidos, segundo a
classificagao.

Implementar protocolo
de Acolhimento e de
Classificagéo de Risco.

qualificada para as areas de clinica Planilha de
_ médica (com énfase em hipertensao acompanhamento Mensal
- e diabetes) e de assisténciada Avaliagao de

Implementar Alta

Hospitalar Qualificada. materno-infantii (com énfase naEnfermagem do HSA,

gestante e recém nascido de protocolos definidos e
risco).Implementar o protocolo via confirmagdo do Fluxo
consulta contra referenciada via com o Gestor.

SISREG, conforme fluxo definido

em conjunto com o Gestor

Municipal.

Disponibilizar equipe administrativa

Manter apuragao dos para manutengdao do processo de Relatério Mensal dos
Custos por Absorgao. apuragdo em todos os Centros de custos implantados.
Custos do HSA.

Disponibilizar Equipe Multidisciplinar

Implementar a Politica P22 implementar agdes da Politica Relatério de
est%dual A Estadual de Humanizagdo, de monitoramento do
acordo com a orientagdo do Articulador de

humanizagao.

os parametros do Humaniza SES. : //
Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16 ) - Andradina - SP (/L -
www.santacasaandradina:com.br
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Disponibilizar equipe administrativa
anter acima de 80% apara monitorar a entrega dosnumero de AIH com
apresentacgao das prontuarios pds alta e entregaapresentacdo do més de
contas hospitalares noimediata no faturamento pararef._  correto  x 100

més imediato ao do posterior afericdo da proporgdo da total de AIH apresentadas

encerramento da AIH produgao apresentada no mésno periodo (fonte:
(alta hospitalar). imediato a realizagéo do Sistema do HSA e SIHD).
- procedimento

Disponibilizar equipe administrativa nimero de APAC com
para monitorar a entrega das fichas apresentacdo do més de
de atendimentos imediata noref. correto  x 100
faturamento para posterior aferi¢éo total de APAC

Manter acima de 90%
a apresentagdo das
contas ambulatoriais
no més imediato a

racllizenio C‘da propor¢gdo da produgdo apresentadas no periodo
— dci;mento apresentada no més imediato a (fonte: Sistema HSA e
P ' realizagédo do procedimento SIA/APAC).

Manter acima de 80%
a caracterizagao
correta da internagéao:
AlH de urgéncia
(carater 2 a 6) / AIH
eletiva (carater 1) - por
amostragem.

numero de AIH com
Disponibilizar equipe administrativa caracterizacdo correta x
para monitorar a caracterizagdo das 100
AlH com base no sistema eletrénico total de AIH Mensal
HSA e SISREG - Gestor. (Fonte: Sistema HSA e
SISREG)

Manter as comissdes obrigatérias
Manter Comissdes ativas de acordo com o cronograma Ata de reunido ou
atuantes e respectivos planejado para o Exercicio. (Eticarelatério de cada uma
relatérios. medica, Controle de infecgao das Comissées exigidas.
hospitalar, Obito, Prontuarios)

Manter a Comissdo Manter a comiss&o obrigatéria ativa

Intrahospitalar dede acordo com o cronograma Relatério CIHDOTT do
doagado de orgdos e planejado para o Exercicio, com Hospital apresentado a
tecidos para analises dos 6bitos, de acordo com DRS IV/ SES
transplantes. os parametros da CIHDOTT.

Manter o plano de Aprimorar em conjunto com o Plano HSA
atendimento aGestor Municipal o plano de disponibilizado

desastres e incidentes atendimento a desastres emensalmente no site
com multiplas vitimas. incidentes com multiplas vitimas. CROSS.

Atualizar os Alvaras de Disponibilizar equipe administrativa Alvara de Funcionamento

funcionamento epara atualizar os Alvaras de disponibilizado
solicitar auto de vistoria Funcionamento. mensalmente
do corpo de bombeiros Solicitar  vistoria do Corpo de apés aprova
(AVCB). Bombeiros ap6s autorizagdo da de Bombeiro

Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - An
www.santacasaandradina.com.br
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Prefeitura do Registro de Habite-se
apos apresentagcdo das Plantas de
Construgéo atualizadas para

liberagdao do AVCB.

Numero de cirurgias

suspensas em um
Manter abaixo de 10% determinado periodo _ x

r a taxa de suspenséo Disponibilizar equipe multidisciplinar 100

de cirurgia por motivos para monitorar e minimizar os Total de cirurgias
administrativos (exceto motivos administrativos para aagendadas no mesmo
cirurgias suspensao das cirurgias. periodo, através de
ambulatoriais). relatério mensal, nominal

dos pacientes com
cirurgias suspensas.

Manter em 2%a taxa IMPIENar em conjunto com o Gestor S2S1S55 d2 Solelacocs

s e a Municipal e DRS, _f}uxo de sistema reien ~ 100

solicitagdes da Central do _regulagéo uniticade Para as Total de solicitagbes de

de I'gegulag:éo de SOIiCIt&?ﬁe-S de urgéncia © atendimento pela Central

Urgéncia emergencia.  demandados  pela de Regulagdo no mesmo
Centrais de Regulagdes.

periodo.
Implantar em conjunto com o Gestc:rTOtal d.e vagas zero em
= Municipal e DRS, fluxo de sistema detemminado beriodo
( Disponibilizar : x100

de regulagdo unificado, para as
solicitagdes de urgéncia e
emergéncia  demandados pela
Centrais de Regulagdes.

percentual de Vaga
Zero.

Total de internagdes
reguladas no mesmo
periodo aferidas pela
Central de Regulagao.

Manter Educacio Disponibilizar equipe multidisciplinar

para capacitagdo permanente das Apresentacao de
Permanente - : . e

capacitagbes equipes  assistenciais e Cronograma dos cursos e
treinamentos administrativas com aplicagdo de relatério de presenga/
periodo cursos e treinamentos internos e Certificados.

externos.

Disponibilizar o Balango Patrimonial Balango  Patrimonial e
Apresentar Balango do ano anterior e a Declaragdo da Andlise Econémica e

Patrimonial e Analise Econdémica e Financeira Financeira, assinada por
Declaragdo de Andlise com base de 31 de dezembro do Contador da Instituicao.
Econdmica €ano anterior, que conste aoslLC Ativo
Financeira. indicadores de LC - Liquidez Circulante/Rassivo

Corrente; LG - Liquidez Geral e SG - Circulante
Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andr
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Solvéncia Geral. LG = (Ativo Circulante +
Realizavel a Longo
Prazo) / (Passivo
Circulante + Exigivel a
Longo Prazo).
SG = Ativo Total /
(Passivo Circulante +
Exigivel a Longo Prazo).

Disponibilizar  profissionais  de

Manter a enfermagem de acordo com a ;
, ey 3 ) NUmero total de
disponibilizagdo da  relagdo entre o numero total de : 4
; : ; enfermeiros ligados a
quantidade de enfermeiros  ligados a 4rea

area assistencial de
internagao / nimero
total de leitos

enfermeiros atuando  assistencial de internagdo e
de acordo com a numero de leitos. N&o incluir
relagao de leitos enfermeiros afastados por mais de

15 dias

d) Etapas ou Fases de Execu;ac

; ST v T T DURACAD |7 APLICAGAG RS
1 Aquisicdo de Matenals e Medlcamentos 36 meses 2.944.044,00
Total 2.944.044,00

Plano de Aplicag3o de Recursos Financeiros

1 Materiais Médicos RS 588.808,80 R$ 588.808,80 RS 588.808,80 RS 1.766.426,40 60

2 Medicamentos R$ 392.539,20 RS$ 392.539,20 R$ 392.539,20 RS 1.177.617,60 40
Total R$ 981.348,00 R$ 981.348,00 R$ 981.348,00 RS 2.944.044,00 100

IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO {preenchera tabela)
\RCE ] 'ﬂl ‘L""ﬁ'

(= BASE ;.v.lmﬂ

I FROFONER

e EE DY

2017 Materiais e

A 12236 Medicamentos RS 81.779,00 R$ 0,00 RS 2.944.044,00
2019
TOTAL R$ 0,00 RS 2.944.044,00
V- PREVISAO DE EXECUCAO DO OBJETO

- Inicio: A partir de 01/01/2017
- Duragdo: Término em 31/12/2019

Av. Guanabara, 730 - PABX (18) 3702-1100 - CEP 16901-100 - Andr
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VI - DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, DECLARO, para fins de prova junto a Secretaria de
Estado da Saude — Departamento Regional de Satde II- Aracatuba, para os efeitos e sob as penas da lei,
que inexiste qualquer deébito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro ou qualquer 6rgdo
ou Entidade da Administragdo Publica, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes
consignadas nos orcamentos deste Poder, na forma deste Plano de Trabalho.

Data da Assinat}lra /
&- , _ (a data deve ser de acor ificio
L
/,

. 7 P -

F /Z;;{é - = G/ = il [
DOGLAS EDEM TALHAVINI FaB10 ANTONIO OBIZd
DIRETOR FINANCEIRO DIRETOX PRESIDENTE

VIl - ANALISADO E APROVADO TECNICAMENTE NESTE DRS x

Datade Assinatura

VIl - APROVAGCAO — ORDENADOR DA DESPESA

Data da Assinatura __ /S / | 2. ;201_@
Jakeline Nogueira de Lima
Coerdenadora CGOF

Substituta ™M
r-?‘Eloiso Vieira Assuncap Filho

Coordenador da CGOF
IX ~ APROVAGAO — SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE

Data da Assinatura

avid Evél‘son Uip
Secretdrio de Estado da Saude
Se de gcordo

David Everson Uip

parpr e 7
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